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Extended Abstract 

1. Introduction 
 

rimary education serves as the 

foundation for lifelong learning, 

playing a pivotal role in students' 

cognitive, emotional, and social 

development, with quality heavily 

reliant on teachers' competencies 

(OECD, 2025). Effective primary teachers require 

strong subject knowledge alongside emotional, social, 

and digital skills to foster supportive environments 

tailored to young children's needs (Antonopoulou et 

al., 2025). Research demonstrates that high teacher 

competencies can improve student academic 

performance by up to 20%, particularly in 21st-

century skills like critical thinking and collaboration 

(National Center for Intensive Interventions, 2024). 

However, evaluating these competencies faces 

significant challenges; traditional tools are often rigid 

and quantitative, overlooking multifaceted dimensions 

(Dursun & Aycan, 2025; Danielson, 2013). 

Competencies include specialized knowledge, 

creative teaching methods (e.g., storytelling and group 

activities), and emphasis on emotional and social 

growth (Sanz-Pons et al., 2023; Kling & Conley, 

2024). Major challenges involve lack of tailored 

standardized tools, observer biases, resource 

shortages, and issues exacerbated by the COVID-19 

pandemic (Al Maktoum & Alkabi, 2024; Mpofu & 

Sevota, 2024). Recent studies advocate innovative 

technologies like artificial intelligence to enhance 

evaluation accuracy and comprehensiveness 

(Antonopoulou et al., 2025).    
  

This study analyzes these challenges and proposes an 

integrated framework combining AI and digital tools 

with traditional methods for more precise, equitable, 

and primary-specific assessments. In Iran, limited 

research (e.g., Zarei & Karami, 2022; Fathi et al., 

2023) identifies competencies but lacks digital 

integration. This work bridges these gaps, offering a 

localized framework to improve teacher performance 

and educational quality. 

2. Materials and Methods 

This qualitative study utilized thematic analysis (Braun 

& Clarke, 2019) to identify and examine challenges 

and innovative digital solutions in evaluating primary 

teachers' competencies. Thematic analysis was 

selected for its flexibility in extracting meaningful 

patterns from qualitative data. The population 

comprised primary teachers in Tehran province, 

offering geographic and educational diversity. 

Purposive snowball sampling recruited 17 teachers 

with at least five years of experience, representing 

urban and rural areas. Theoretical saturation was 

achieved after 15 interviews, with two additional ones 

for confirmation. 

Data were gathered via semi-structured face-to-face 

interviews (35–70 minutes) in comfortable settings 

like schools. The protocol addressed key challenges in 

competency evaluation and proposed improvements. 

With written consent, interviews were audio-recorded, 

promptly transcribed, and supplemented with notes on 

non-verbal cues. 

Analysis followed Braun and Clarke’s six phases (data 

familiarization, initial coding, theme searching, review, 

definition, and reporting) using MAXQDA software.
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Initially, 198 open codes were generated, then 

organized into sub-themes and three main themes: 

challenges, needs, and solutions. 

Credibility was ensured through member checking, peer 

debriefing, and researcher reflexivity to control potential 

biases (e.g., overemphasis on technology due to the 

researcher's background). Differences in perspectives 

between teachers from advantaged and disadvantaged 

areas influenced theme development. Ethical principles, 

including informed consent, confidentiality, and data 

anonymity, were rigorously upheld. 

 

3. Results 
Thematic analysis of interview data yielded 198 open 

codes, organized into three main themes and nine sub-

themes: challenges in competency evaluation, teachers' 

needs, and innovative solutions. The challenges theme 

encompassed lack of criteria transparency (subjective 

evaluation, school differences), insufficient 

constructive feedback (general feedback, lack of 

practical guidance), and regional inequality (rural 

equipment shortages, poor internet access). Teachers 

from disadvantaged areas emphasized resource 

disparities. 

The needs theme focused on training in evaluation 

standards (practical and free workshops), continuous 

feedback (personalized and timely), and digital tools 

(rapid data processing, reducing regional gaps). The 

solutions theme included interactive training 

(experience sharing), transparent policy-making (clear 

criteria announcement, ministerial support), and 

technology integration in evaluation (online tools, 

improved accuracy and access). 

The primary teacher competency evaluation model is a 

dynamic cyclical framework starting from challenges, 

connecting to needs (central focus), and leading to 

innovative solutions (e.g., technology integration) for 

continuous improvement and educational equity. 

Cyclical arrows represent ongoing interaction and 

sustainable professional development.

Table 1. Main Themes and Sub-themes 

Main Theme Sub-themes 

Challenges in Competency Evaluation 

Lack of criteria transparency 

Insufficient constructive feedback 

Regional inequality 

Teachers' Needs 

Training in evaluation standards 

Continuous feedback 

Digital tools 

Innovative Solutions 

Interactive training 

Transparent policy-making 

Technology integration in evaluation 

 

4. Discussion and Conclusion 
This study revealed that evaluating primary teachers' 

competencies faces structural challenges, including lack 

of criteria transparency, insufficient constructive 

feedback, and regional inequalities, reducing accuracy 

and hindering professional development. These 

findings align with Joshi et al. (2025), Gonzalez-

Fernandez et al. (2023), and Kling & Conley (2024), 

highlighting exacerbated disparities post-COVID-19 

and the impact of opacity on teacher trust. 

Teachers' needs for standardized training, continuous 

feedback, and digital tools resonate with Sanz-Ponce et 

al. (2023) and Antonopoulou et al. (2025), emphasizing 

digital competency gaps and practical training 

requirements. 

Proposed innovative solutions-interactive training, 

transparent policy-making, and technology integration 

(e.g., online assessments and AI)-align with global 

trends in Kling & Conley (2024) and Antonopoulou et 

al. (2025). 

The integrated framework, centered on digital 

technologies, promotes fairer, more effective 

evaluations and enhances primary education quality. 

Recommendations include implementing online 

feedback platforms and virtual workshops by the 

Ministry of Education to reduce inequalities and ensure 

sustainable professional development. This research 

fills domestic gaps, offering a practical solution for 

Iran's educational system. 
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 مقاله پژوهشی
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مقدمه
بدیل العمر، نقشی بیای یادگیری مادامای برعنوان پایهآموزش ابتدایی به

کند و کیفیت آموزان ایفا میدر رشد شناختی، عاطفی و اجتماعی دانش

(. معلمان ابتدایی OECD, 2025آن به شایستگی معلمان وابسته است )

های نه تنها باید دانش موضوعی قوی داشته باشند، بلکه نیازمند مهارت
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 ها:کلیدواژه

 ،ییمعلمان ابتدا ،یستگیشا یابیارز

 ،یآموزش تعامل تال،یجید یفناور

 وزشآم تیفیک

 چکیده

و  یبازنگر ازمندین هایستگیشا یابیمعلمان وابسته است اما ارز یستگیالعمر، به شامادام یریادگی انیعنوان بنبه ییآموزش ابتدا هدف:

بهبود  یبرا نینو یو ارائه راهکارها ییمعلمان ابتدا یستگیشا یابیارز یهاچالش لیپژوهش تحل نیاست. هدف ا نینو یکردهایرو

 .بود تالیجید یهایاز فناور یریگهرهبا ب یابیارز یاندهیفرآ

کننده مشارکت 1۷با  افتهیساختارمهین یهامصاحبه قیها از طرمضمون انجام شد و داده لیو روش تحل یفیک کردیپژوهش با رو ها:روش

هدفمند،  یریگ، با استفاده از روش نمونه( در استان تهرانییو روستا یاز مناطق شهر سیبا حداقل پنج سال تجربه تدر یی)معلمان ابتدا

 . شدند یگردآور

 ارها،یمع تی)عدم شفاف یستگیشا یابیارز یهاشامل چالش یسه مضمون اصل ییکد باز و شناسا 198ها منجر به استخراج داده لیتحل ها:یافته

(، و تالیجید یبازخورد مداوم، ابزارها ،یابیارز یمعلمان )آموزش استانداردها یازهای(، نیامنطقه یکمبود بازخورد سازنده، نابرابر

 کپارچهی یشامل چارچوب یشنهادیپ ی( شد. الگویابیدر ارز یشفاف، ادغام فناور یگذاراستیس ،یتعامل یهاوزش)آم نینو یراهکارها

 هاافتهیشد.  یشفاف طراح یگذاراستیو س یتعامل یهاآموزش تال،یجید یهایبر فناور دیبا تأک ییمعلمان ابتدا یستگیشا یابیارز یبرا

 یهایهستند و استفاده از فناور هایابیارز یمانع اثربخش ،یامنطقه یو نابرابر تیمانند عدم شفاف شده،ییشناسا یهاکه چالش دهندینشان م

 . کمک کند یابیارز ندیبه بهبود فرآ تواندیشفاف م یگذاراستیو س تالیجید

از توسعه  تیحما یشفاف را برا یهااستیو س یبر فناور یمبتن یآموزش یهاوزارت آموزش و پرورش برنامه شودیم شنهادیپ گیری:نتیجه

 .در حال توسعه است یآموزش یهادر نظام تالیجید یابیارز نهیدر زم ندهیآ قاتیتحق سازنهیپژوهش زم نیمعلمان اجرا کند. ا یاحرفه

 4. شماره 14دوره  ،1404

 

 شیفصلنامه پژوه

 شناسی مدرسه و آموزشگاهروان

 یهایاز فناور یریگبا بهره نینو یها و راهکارها: چالشییمعلمان در آموزش ابتدا یستگیشا یابیارز(. 1404. )ز ،یمیابراهو  ، م.یصالح : دهیاستناد
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ویژه در درصد بهبود بخشد، به 20آموزان را تا عملکرد تحصیلی دانش

یست و یکم مانند تفکر انتقادی و همکاری های قرن بپرورش مهارت

با این حال، ارزیابی شایستگی . (2024، 1مرکز ملی مداخلات فشرده)

هایی مواجه است که نیازمند بازنگری در معلمان در این سطح با چالش

 ی موجود است.ها و ابزارهاروش

های شایستگی معلمان ابتدایی شامل ترکیبی از دانش تخصصی، مهارت

های ای است که باید متناسب با ویژگیهای حرفهتدریس و نگرش

ها (. این شایستگی2013، 2دانیلسونآموزان دبستانی طراحی شود )دانش

در آموزش ابتدایی، که بر رشد عاطفی و اجتماعی تأکید دارد، از اهمیت 

(. برای مثال، معلمان 2023و همکاران،  3پونز-سانزای برخوردارند )ویژه

گویی و های خلاقانه مانند داستانباید بتوانند با استفاده از روش ابتدایی

آموزان تقویت کنند های گروهی، انگیزه یادگیری را در دانشفعالیت

(. با این وجود، ابزارهای سنتی ارزیابی اغلب 2024، 4کلاینگ و کنلی)

های چندبعدی نیستند و به معیارهای کمی قادر به سنجش این شایستگی

 (.2025، 5درسان و آیکانشوند )محدود می

ارزیابی شایستگی معلمان ابتدایی فراتر از شناسایی نقاط قوت و ضعف، به 

و  6تزافیلکوکند )ای مستمر و بهبود کیفیت آموزش کمک میتوسعه حرفه

توانند های مؤثر میاند که ارزیابی(. مطالعات نشان داده2023همکاران، 

، ۷آداویانگیزه معلمان را افزایش داده و به بهبود نتایج یادگیری منجر شوند )

های ارزیابی های آموزشی، روشظام(. با این حال، در بسیاری از ن2023

توانند همچنان به ابزارهای استاندارد و غیرمنعطف وابسته هستند که نمی

و همکاران،  8سوآرهای ابتدایی را برآورده کنند )نیازهای خاص کلاس

ویژه در زمینه تعامل با والدین و مدیریت ها به(. این محدودیت2025

 (.2025و همکاران،  9جوشیهای چندفرهنگی مشهود است )کلاس

های اصلی در ارزیابی شایستگی معلمان ابتدایی، فقدان یکی از چالش

آل های این سطح آموزشی است )ابزارهای استاندارد متناسب با ویژگی

های (. علاوه بر این، عواملی مانند سوگیری2024، 10مکتوم و آلکابی

ها را کاهش ناظران، کمبود منابع و مقاومت معلمان، اثربخشی ارزیابی

ها نیز این چالش 19-گیری کووید(. همه2024، 11سفوتامپوفا و دهند )می

را تشدید کرده و نیاز به رویکردهای دیجیتال و نوین را بیش از پیش 

های اخیر بر لزوم (. پژوهشOECD, 2025برجسته ساخته است )

 ها برایهای نوین مانند هوش مصنوعی و تحلیل دادهاستفاده از فناوری

آنتونوپولو و همکاران، ها تأکید دارند )بهبود دقت و جامعیت ارزیابی

2025.) 

دهی آینده تحصیلی و با توجه به نقش محوری معلمان ابتدایی در شکل

ها آموزان، بازنگری در فرآیندهای ارزیابی شایستگی آناجتماعی دانش

های کنونی (. روش2025و همکاران،  12هنگامری ضروری است )

ارزیابی، که اغلب بر معیارهای کمی و غیرمنعطف متکی هستند، 

های چندوجهی شایستگی معلمان ابتدایی، مانند توانند جنبهنمی

طور کامل پوشش دهند های عاطفی و خلاقیت در تدریس، را بهمهارت

ها نه تنها به نتایج (. این کاستی2025و همکاران،  13پونوماریووین)

ای معلمان و شوند، بلکه مانع از توسعه حرفهناعادلانه در ارزیابی منجر می

 (.2024و همکاران،  14فرناندز-گنزالزگردند )بهبود کیفیت آموزش می

جانبه ای برای رشد همهعنوان پایهایی بهبا وجود اهمیت آموزش ابتد

آموزان، فرآیندهای کنونی ارزیابی شایستگی معلمان در این سطح دانش

با موانع متعددی مواجه است، از جمله فقدان ابزارهای متناسب با 

ها و کمبود منابع های کودکان دبستانی، سوگیری در قضاوتویژگی

دهند، ها را کاهش میقت ارزیابیآموزشی و مالی. این مسائل نه تنها د

شوند. بلکه مانع از تحقق پتانسیل کامل معلمان در بهبود نتایج یادگیری می

ها و ارائه راهکارهای نوین، این پژوهش با هدف تحلیل عمیق این چالش

گیری از توان با بهرهدنبال پاسخ به این پرسش است که چگونه میبه

ی ارزیابی را بهبود بخشید. نوآوری این های دیجیتال، فرآیندهافناوری

های نوین مطالعه در پیشنهاد یک چارچوب یکپارچه است که فناوری

کند تا رویکردی های سنتی ترکیب میمانند هوش مصنوعی را با ارزیابی

تر و متناسب با نیازهای آموزش ابتدایی ارائه دهد. این تر، عادلانهدقیق

ساز کند، بلکه زمینهکرد معلمان کمک میچارچوب نه تنها به بهبود عمل

 ارتقای کیفیت آموزش و پرورش در سطح پایه خواهد بود.

های ها و نگرشعنوان ترکیبی از دانش، مهارتمفهوم شایستگی معلمان به

های آموزشی مورد توجه بوده است ای، از دیرباز در پژوهشحرفه

(. در آموزش ابتدایی، که کودکان دبستانی را هدف 2013دانیلسون، )

های دهد، شایستگی معلمان شامل دانش موضوعی، مهارتقرار می

پونز و -سانزهای خلاقانه تدریس است )عاطفی، اجتماعی و روش

 .(2023همکاران، 

های عاطفی مشخص کردند که شایستگی (2023پونز و همکاران )-سانز

 طور آموزان را بهمعلمان، مانند همدلی و مدیریت استرس، مشارکت دانش
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دهد، توجهی افزایش داده و رفتارهای مخرب کلاسی را کاهش میقابل

تأکید بیش از . شودکه به ایجاد محیطی حمایتگر برای یادگیری منجر می

های شناختی، مانند دانش موضوعی، در ها بر شایستگیحد پژوهش

دهنده خلأ نظری است، های عاطفی و اجتماعی، نشانمقایسه با مهارت

طور خاص نیازمند توجه به رشد عاطفی و اجتماعی موزش ابتدایی بهزیرا آ

و همکاران  تزافیلکو. (1404نریمانی و همکاران، ) استآموزان دانش

های دیجیتال بالا، مانند استفاده از ( یافتند که معلمان با شایستگی2023)

آموزان را تقویت کرده و ابزارهای تعاملی، انگیزه یادگیری دانش

د، اما این مطالعه به دلیل تمرکز بر یک بخشنتعاملات کلاسی را بهبود می

های آموزشی پذیری کافی را برای نظامنمونه محدود در اروپا، تعمیم

( نتیجه 2024) مرکز ملی مداخلات فشردهمتنوع تضمین نکرده است. 

های قرن بیست و یکم، های بالا در مهارتگرفت که معلمان با شایستگی

طور آموزان را بهکرد تحصیلی دانشمانند تفکر انتقادی و همکاری، عمل

دهند، اما فقدان تعریف عملیاتی مشخص از این چشمگیری ارتقا می

های سازد. پیچیدگی شایستگیها، تحلیل دقیق نتایج را دشوار میمهارت

نیز به آن اشاره  (2024) یو کنل نگیکلامورد نیاز در آموزش ابتدایی، که 

کنند، اند و یافتند که معلمان خلاق یادگیری مفاهیم پایه را تسهیل میدهکر

تر و چندبعدی است که در مطالعات موجود نیازمند ابزارهای ارزیابی دقیق

 کمتر مورد توجه قرار گرفته است.

منظور شناسایی نقاط قوت و ضعف، ارزیابی شایستگی معلمان ابتدایی به

های ای مستمر طراحی شده است. چارچوببهبود عملکرد و توسعه حرفه

بر  (200۷مارزانو )و مدل  (2013دانیلسون )کلاسیکی مانند چارچوب 

ها به دلیل طراحی ارزیابی چندبعدی تأکید دارند، اما این چارچوب

ایی، مانند تعاملات های خاص آموزش ابتدتوانند ویژگیعمومی، نمی

 درسان و آیکانطور کامل پوشش دهند. عاطفی با کودکان دبستانی، را به

مشخص کردند که ابزارهای سنتی ارزیابی، که بر معیارهای کمی  (2025)

های عاطفی و خلاقانه آموزان متکی هستند، جنبهمانند نمرات دانش

گیرند، یجاد انگیزه و مدیریت کلاس، را نادیده میتدریس، مانند توانایی ا

که این امر به کاهش اثربخشی ارزیابی منجر شده است. این محدودیت 

های فرهنگی و اجتماعی در طراحی به دلیل فقدان تمرکز بر زمینه

 بیان کردند که (2024) آل مکتوم و آلکابیابزارهای ارزیابی است. 

والدین را که به بهبود رفتار و -ابزارهای سنتی ارزیابی، تعاملات معلم

، (1402میکائیلی و همکاران، ) کندکمک میآموزان مشارکت دانش

 شود. ها میگیرند، و این امر مانع از ارزیابی جامع شایستگینادیده می

های متعدد های ارزیابی شایستگی معلمان ابتدایی در پژوهشچالش

یافتند که فقدان ابزارهای  (2025و همکاران ) جوشیاند. بررسی شده

استاندارد متناسب با کودکان دبستانی، به نتایج ناعادلانه و کاهش انگیزه 

ای و کیفیت آموزش معلمان منجر شده، که تأثیر منفی بر توسعه حرفه

خوبی شناسایی کرده، اما راهکارهای دارد. این مطالعه گرچه چالش را به

دهنده شکاف بین شناسایی مسئله دهد، که نشانلی محدودی ارائه میعم

نتیجه گرفتند که سوگیری در  (2024) مپوفا و سفوتاحل است. و ارائه راه

های فرهنگی، دقت های ناظران یا تفاوتداوریارزیابی، مانند پیش

کند. آیند را تضعیف میارزیابی را کاهش داده و اعتماد معلمان به فر

مشخص کردند که مقاومت معلمان  (2024و همکاران ) فرناندز-گنزالز

در برابر ارزیابی، به دلیل احساس تهدید یا کمبود بازخورد سازنده، مانع 

شود، اما عدم توجه به فرهنگ سازمانی مدارس در از اثربخشی فرآیند می

حلیل را ناقص کرده است. فقدان ابزارهای ارزیابی متناسب این مطالعه، ت

با نیازهای خاص آموزش ابتدایی، پیچیدگی اجرای فرآیندهای دقیق و 

بیان کردند که کمبود منابع  (2023) آداویعادلانه را افزایش داده است. 

ده و به کاهش های دقیق را مختل کرمالی و آموزشی، اجرای ارزیابی

های ساختاری بین کیفیت فرآیند منجر شده است، اما عدم بررسی تفاوت

 ها را محدود کرده است.های آنهای آموزشی، کاربرد عملی یافتهنظام

های اخیر به سمت راهکارهای دیجیتال برای ارزیابی شایستگی پژوهش

یافتند که استفاده  (2025و همکاران ) تونوپولوآناند. معلمان حرکت کرده

تر کرده و ها، ارزیابی را عینیاز هوش مصنوعی و تحلیل ویدئویی کلاس

دهد، که به بهبود عملکرد تدریس تری به معلمان ارائه میبازخورد دقیق

کند. گرچه این رویکرد نویدبخش است، اما وابستگی بیش از کمک می

های آموزشی با منابع محدود غیرعملی ت در نظامحد به فناوری ممکن اس

های نتیجه گرفت که ارزیابی (2025)و همکاران  پونوماریووینباشد. 

آموزان، همکاران و مبتنی بر شواهد، شامل بازخورد چندمنبعی از دانش

ه و انگیزه والدین، رضایت معلمان از فرآیند ارزیابی را افزایش داد

های کند. با این حال، این مطالعه به پیچیدگیها را تقویت میای آنحرفه

های ابتدایی شلوغ توجه کافی نداشته سازی این روش در کلاسپیاده

ای مشخص کردند که توسعه حرفه (2025و همکاران ) آنتونوپولواست. 

یتال معلمان را بهبود بخشیده و استفاده از های دیجمستمر، شایستگی

های تجربی کند، اما کمبود دادههای آموزشی آنلاین را تسهیل میپلتفرم

 ت.م گسترده نتایج را کاهش داده اسدر این مطالعه، امکان تعمی

-سانزاند. در زمینه فناوری، مطالعات جدیدتر به ابزارهای نوین پرداخته

های موبایلی برای مشخص کردند که اپلیکیشن (2024پونز و همکاران )

بازخورد فوری، فرآیند ارزیابی را تسریع کرده و تعاملات بین ناظران و 

ها در بخشند، اما عدم توجه به حریم خصوصی دادهمعلمان را بهبود می

 نتیجه (2023ون و همکاران )جانساین مطالعه یک نقص جدی است. 

 از ناظران درک مجازی، واقعیت بر مبتنی هایارزیابی که گرفتند

  سناریوهای سازیشبیه امکان و کرده ترعمیق را معلمان هایشایستگی
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 را آن کاربرد فناوری، این بالای هایهزینه اما کند،می فراهم را کلاسی

 گرچه مطالعات این. کندمی محدود توسعه حال در آموزشی هاینظام در

 هزینه، و دسترسی مانند ای،زمینه و عملی مسائل به اما هستند، نوآورانه

 اند.کرده توجه کمتر

های محدودی به ارزیابی در زمینه آموزش ابتدایی در ایران، پژوهش

( با تحلیل 1401اند. زارعی و کرمی )شایستگی معلمان ابتدایی پرداخته

های تربیتی، محتوای استقرایی، پنج مؤلفه شایستگی معلمان، شامل مهارت

ی، و های خلاق، سلامت جسمانی و رواندانش تخصصی، صلاحیت

هایی چون مشاهده آموزان را شناسایی کردند و روشوضعیت دانش

کارها را پیشنهاد دادند؛ اما این مطالعه به دلیل عدم استفاده کلاس و نمونه

های های خاص شایستگیهای نوین و نادیده گرفتن تفاوتاز فناوری

های عاطفی بیشتری در معلمان ابتدایی، که نیازمند تمرکز بر مهارت

مقایسه با معلمان متوسطه هستند و فقدان راهکارهای عملی برای اجرا، از 

با روش  (2023و همکاران ) فتحیعمق کافی برخوردار نیست. 

ای، شامل دانش، عمل، بنیاد، چهار بعد شایستگی حرفهپردازی دادهنظریه

های دینی و بر ارزشای را استخراج کردند تعهد، و توسعه هویت حرفه

های نظری و نادیده گرفتن تأکید داشتند؛ اما تمرکز صرف بر جنبه

دهد. ابزارهای دیجیتال کارایی محدودی در این سطح آموزشی نشان می

نشان داد که معلمان ابتدایی در همدان با  (1403پورجمشیدی )

اند، اما این مطالعه فناوری موفق عمل کردهدر ادغام  ISTEاستانداردهای 

های دسترسی به به دلیل محدود بودن به یک منطقه و عدم بررسی چالش

پذیری محدودی دارد. اولا و همکاران فناوری در مناطق محروم، تعمیم

( با طراحی الگویی برای شایستگی معلمان شیمی، ابعاد دانش، 1398)

طور خاص برای اما این الگو بهمهارت، و نگرش را مشخص کردند، 

آموزش ابتدایی طراحی نشده و به دلیل تمرکز بر دروس تخصصی 

تواند نیازهای گیری از ابزارهای مدرن ارزیابی، نمیمتوسطه و عدم بهره

های عمومی متمرکز است، معلمان ابتدایی، که بر آموزش پایه و مهارت

های خاص به ویژگی توجهیها به دلیل بیرا پوشش دهد. این پژوهش

شناختی، و ناکافی بودن های روشمعلمان ابتدایی، محدودیت

های جامعی برای ارزیابی شایستگی معلمان این سازی، چارچوببومی

 اند.دوره ارائه نکرده

توجهی در زمینه ارزیابی های قابلهای پژوهشی، شکافبا وجود پیشرفت

ری از مطالعات بر آموزش شایستگی معلمان ابتدایی وجود دارد. بسیا

متوسطه یا عالی تمرکز دارند و آموزش ابتدایی کمتر مورد توجه قرار 

گرفته است. این تمرکز نامتوازن مانع از توسعه ابزارهای متناسب با 

های های کودکان دبستانی شده است. علاوه بر این، پژوهشویژگی

های سنتی های دیجیتال با ارزیابیموجود کمتر به ترکیب فناوری

های بومی و متناسب با اند. در ایران نیز، فقدان چارچوبپرداخته

های فرهنگی و آموزشی مشهود است. این پژوهش با هدف پر ویژگی

های ارزیابی شایستگی معلمان ابتدایی را ها، چالشکردن این شکاف

ا دهد که نه تنهتحلیل کرده و چارچوبی یکپارچه مبتنی بر فناوری ارائه می

تر است، بلکه به نیازهای خاص آموزش ابتدایی پاسخ تر و عادلانهعینی

 دهد.می

  روش پژوهش

ها مضمون انجام شد تا چالش لیو روش تحل یفیک کردیپژوهش با رو نیا

 لیو تحل ییشناسا ییمعلمان ابتدا یستگیشا یابیدر ارز نینو یو راهکارها

 یر استخراج الگوهاد یریپذانعطاف لیمضمون به دل لیگردد. تحل

 یابیارز یازهایها و نچالش قیو درک عم یفیک یهامعنادار از داده

 شامل پژوهش جامعه(. 2019، 1برن و کلارکانتخاب شد ) یستگیشا

 و جغرافیایی تنوع دلیل به که بود تهران استان در شاغل ابتدایی معلمان

 معلمان آموزشی هایچالش و تجربیات از کاملی بازتاب آموزشی،

صورت هدفمند و با روش گلوله به یریگنمونه .دهدمی ارائه را ابتدایی

از  یاگسترده فیشدند تا ط نتخابا ییمعلم ابتدا 1۷انجام شد و  یبرف

انتخاب  یارهایپوشش داده شود. مع هادگاهیو د اتیتجرب

 ییدر دوره ابتدا سیل تجربه تدرکنندگان شامل حداقل پنج سامشارکت

پس از  ی( بود. اشباع نظرییو روستا ی)مناطق شهر ییایو تنوع جغراف

 و دیگر به کدهای جدیدی دست نیافتیم اما شد دیینفر تأ 15مصاحبه با 

 انجام گرفت. یها، دو مصاحبه اضافداده ودناز کامل ب نانیاطم یبرا

شدند  یآورجمع یحضور افتهیرساختامهین یهامصاحبه قیاز طر هاداده

 یستگیشا یابیمعلمان درباره ارز یشنهادهایها، و پها، چالشتا نگرش

مانند  یشود. پروتکل مصاحبه شامل سؤالات یبررس قیطور دقبه

و  «ست؟یچ یاحرفه یهایستگیشا یابیشما در ارز یاصل یهاچالش»

 هایستگیشا یابیارز ندیبهبود فرآ یبرا یشنهادیپ نینو یراهکارها»

را فراهم کرد.  ریپذجامع و انعطاف یهابود که امکان پاسخ« اند؟کدام

برگزار  یمراکز آموزش ایآرام مانند مدارس  یهاطیها در محمصاحبه

داشته باشند. ابزار ثبت داده  یکنندگان احساس راحتشدند تا مشارکت

ثبت  یراهمزمان ب یبردارادداشتیو  یکتب تیبا رضا یشامل ضبط صوت

و  دیطول کش قهیدق ۷0تا  35 نیبود. هر مصاحبه ب یرکلامیغ یهانشانه

 شد. یسیبلافاصله پس از اتمام رونو

( انجام 2019) برن و کلارکگانه ها بر اساس مراحل ششداده لیتحل

و  یبازنگر ن،یمضام یجستجو ه،یاول یها، کدگذاربا داده ییشد: آشنا

  ه،یاول ی. در مرحله کدگذاریینها گزارش نیو تدو ن،یمضام فیتعر
 

1. Braun & Clarke
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 . کدهادیخراج گردکد باز است 198بار مرور شدند و  نیها چندرونوشت

مانند  ییمثال، کدها یشدند؛ برا عیتجم یمفهوم یهابر اساس شباهت

مجموعه  ریز« کمبود بازخورد سازنده»و  «ارهایمع تیعدم شفاف»

کدها به  ن،یمضام یقرار گرفتند. در مرحله جستجو یندیفرآ یهاچالش

 محوریفناور یو راهکارها ییمانند موانع اجرا ییهارمضمونیز

 ازها،یها، نشامل چالش یسه مضمون اصل تیشدند و در نها یدهزمانسا

 MAXQDAافزار با استفاده از نرم ندیفرآ نیو راهکارها شکل گرفت. ا

 انجام شد. لیتحل تیها و حفظ شفافداده تیریمد یبرا

 قیشامل تطب یاعتبارسنج یهاو دقت، از روش ییاز روا نانیاطم یبرا

به معلمان ارائه  هیاول یهاافتهیار استفاده شد. همک یتوسط اعضا و بررس

از  ن،یراستا است. همچنهم اتشانیبا تجرب رهایکنند که تفس دییشد تا تأ

 رشد. پژوهشگ ینظرخواه نیمضام یاعتبارسنج یبرا یکارشناسان آموزش

کرد؛ با توجه به تجربه  ینقش خود را بررس یبا استفاده از دفترچه بازتاب

 یاحتمال یهایریسوگ ،یاز فناور یو آگاه ییموزش ابتداچهارساله در آ

بر  لیکنترل شد و تحل تالیجید یاز حد بر راهکارها شیب دیمانند تأک

 معلمان متمرکز ماند. یهادگاهید

برخوردار معلمان از مناطق برخوردار و کم یهادگاهیها، دداده لیدر تحل

مرتبط با  یهابر چالش شتریب مثال، معلمان مناطق برخوردار یشد؛ برا سهیمقا

که  یداشتند، در حال دیتأک نینو یهایبه فناور ازیو ن یابیارز یاستانداردها

تمرکز  یمنابع آموزش کمبودو  یرساختیبرخوردار بر موانع زمعلمان مناطق کم

از جمله  ،یاصل نیمضام یریگدر شکل دگاهید یهاتفاوت نیکردند. ا

داشتند.  یدینقش کل ن،ینو یراهکارها نیو تدو یابیارز یهاچالش ییشناسا

و امکان  یآگاهانه، حفظ محرمانگ تیشامل کسب رضا یاصول اخلاق

.دندیگرد لیصورت ناشناس تحلها بهشد و داده تیرعا یاریخروج اخت
 

 :استآمده 1کنندگان مصاحبه در جدول های شرکتدر ادامه ویژگی

)سال(سابقه کاری  مدت زمان مصاحبه )دقیقه(  ردیف عنوان شغلی تحصیلات 

 کارشناسی ارشد آموزش ریاضی 8 45

 معلم دوره ابتدایی

 

1 

 2 کارشناسی علوم تربیتی 6 40

 3 کارشناسی ارشد زبان انگلیسی 10 35

 4 کارشناسی آموزش ابتدایی ۷ 42

 5 کارشناسی ارشد علوم اجتماعی 12 48

 6 کارشناسی ارشد روانشناسی تربیتی 9 46

 ۷ کارشناسی ارشد مدیریت آموزشی 11 50

 8 دکتری مدیریت آموزشی 6 70

 9 کارشناسی علوم تربیتی 8 45

 10 کارشناسی ارشد منابع انسانی ۷ 41

 11 کارشناسی ارشد روانشناسی 9 47

 12 کارشناسی آموزش ابتدایی 10 44

 13 کارشناسی ارشد مدیریت آموزشی 15 55

مدیریت آموزشی دکتری 18 60  14 

 15 کارشناسی ارشد مشاوره 14 52

 16 کارشناسی ارشد تکنولوژی آموزشی 12 50

ریزی درسیکارشناسی ارشد برنامه 16 58  1۷ 

 هایافته

ها مضمون انجام شد تا چالش لیو روش تحل یفیک کردیپژوهش با رو نای

شود.  ییشناسا ییمعلمان ابتدا یستگیشا یابیدر ارز نینو یو راهکارها

منجر به استخراج  افتهیساختارمهین یهاحاصل از مصاحبه یهاداده لیتحل

به سه مضمون  یو بازنگر عیکدها پس از تجم نیشد. ا هیکد باز اول 198

 یابیارز یهاچالش( 1شدند:  یدهسازمان رمضمونیو هشت ز یاصل

 .نینو یراهکارها( 3معلمان، و  یازهاین( 2 ،یستگیشا

 رمضمونیشامل سه ز ،یستگیشا یابیارز یهااول، چالش یاصل ونمضم

بود.  یامنطقه یکمبود بازخورد سازنده، و نابرابر ارها،یمع تیعدم شفاف

 یچ قاًیدق میدونیمبهمه، نم یلیخ یابیارز یارهایمع»معلمان اظهار داشتند: 

وقت  چیه»کمبود بازخورد هم برجسته بود: (. 5)معلم  «میبهتر کن دیرو با

(. 12)معلم  «میکن شرفتیپ میتا بتون فهیکارمون ضع یکجا گنیبهمون نم

 یابزار لازم برا ییمعلمان مناطق روستا»مطرح شد:  زین یامنطقه ینابرابر

(.9)معلم « رو ندارن یابیارز
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 یمعلمان، شامل آموزش استانداردها یازهایدوم، ن یاصل مضمون

کردند:  دیبود. معلمان تأک تالیجید یبازخورد مداوم، و ابزارها ،یابیارز

)معلم  «میرو خوب بشناس ارهایتا مع میدار یآموزش یهابه کارگاه ازین»

 میتونیم م،یریاگه بازخورد منظم بگ»بازخورد مداوم خواستار شدند: (. 3

مطرح  تالیجید یابزارها ن،یهمچن(. 14)معلم  «میخودمون رو بهبود بد

 (.۷)معلم  «میتر کنرو عادلانه یابیارز میتونیم یبا فناور»شد: 

 ،یتعامل یهاشامل آموزش ن،ینو یسوم، راهکارها یاصل مضمون

 شنهادیبود. معلمان پ یابیدر ارز یشفاف، و ادغام فناور یگذاراستیس

 ادیبهتر  م،یبا همکارامون داشته باش یتعامل یهااگه دوره»کردند: 

 ارهایمع دیبا»شفاف هم مطرح شد:  یگذاراستیس(. 6)معلم  «میریگیم

شد:  شنهادیهم پ یفناور(. 10)معلم « همه اعلام کنن هرو مشخص و ب

 (.15)معلم « باشه ترقیدق تونهیم نیآنلا یابیارز»

 میشوندگان به همراه مفاهمصاحبه یهااز صحبت ییهانمونه ،2جدول  در

 میمفاه نیها ارائه شده است. اشده از آن( استخراجهیاول یباز )کدها

پژوهش  یاصل نیمضام تیو در نها هارمضمونیز یریگشکل یسنگ بنا

 یهادگاهیو د اتینسبت به تجرب یقیمع نشیو ب دهندیم لیرا تشک

.آورندیدر خصوص موضوع مورد بحث فراهم م کنندگانمشارکت

 شدهباز استخراج میها و مفاهنقل قول .2جدول 

 مفاهیم باز )کدهای اولیه( نقل قول

ایه ها سلیقهیکنیم ارزیابدونیم دقیقاً چی رو باید بهتر کنیم. گاهی حس میمعیارهای ارزیابی خیلی مبهمه، نمی
شه، نه استانداردهای مشخص. این وضعیت باعث شده اعتمادمون به فرآیند و بر اساس روابط شخصی انجام می

های زیادی بین مدارس مختلف وجود شه. علاوه بر این، تفاوتهامون دیده نمیکم بشه و احساس کنیم تلاش
 کنه.داره که این ابهام رو بیشتر می

 هاعدم شفافیت معیار

 ایارزیابی سلیقه

 کمبود اعتماد به فرآیند

 هاعدم دیده شدن تلاش

 تفاوت مدارس

گویند خوب یا بد بود، بدون راهنمایی عملی. بازخوردهای ارزیابی خیلی کلی و غیرسازنده است؛ فقط می
موقع ارائه بهماند. همچنین، بازخورد توانند نقاط ضعف را اصلاح کنند و کیفیت تدریس پایین میمعلمان نمی

 کشد.ها طول میشود و گاهی ماهنمی

 کمبود بازخورد سازنده

 بازخورد کلی

 عدم راهنمایی عملی

 عدم اصلاح نقاط ضعف

 کاهش کیفیت تدریس

 عدم ارائه بازخورد به موقع

سی معلمان مناطق روستایی ابزار لازم برای ارزیابی رو ندارن. مدارس روستایی تجهیزات کمتری دارن و دستر
های آموزان در کلاسشه ارزیابی عادلانه نباشه. علاوه بر این، تعداد دانشبه اینترنت ضعیفه، که این باعث می

کنه. معلمان شهری امکانات بیشتری دارن و این نابرابری رو تر میروستایی بیشتره و این کار ارزیابی رو سخت
 شه.یتی معلمان روستایی منجر میها به نارضاده. در نهایت، این تفاوتبیشتر نشون می

 اینابرابری منطقه

 کمبود تجهیزات روستایی

 دسترسی ضعیف به اینترنت

 ارزیابی ناعادلانه

 آموزانتعداد زیاد دانش

 نارضایتی معلمان روستایی

 
با  توننهای منظم، معلمان نمیهای آموزشی داریم تا معیارها رو خوب بشناسیم. بدون آموزشنیاز به کارگاه

ها باید عملی باشن و فایده بمونن. کارگاهها بیشه ارزیابیاستانداردهای جدید هماهنگ بشن و این باعث می
ها باید رایگان باشن تا همه ها رو شامل بشن تا مفید باشن. علاوه بر این، این آموزشهای واقعی از کلاسمثال

 بتونن شرکت کنن.

 آموزش استانداردهای ارزیابی

 اهنگی با استانداردهاعدم هم

 آموزش عملی

 های واقعیمثال

 آموزش رایگان

 نیاز به شرکت همه معلمان

تونیم خودمون رو بهبود بدیم. بازخوردهای فعلی خیلی دیر میان و عملی نیستن، اگه بازخورد منظم بگیریم، می
شده باشه و بر اساس سازیشخصیشه معلمان نتونن تغییرات لازم رو اعمال کنن. بازخورد باید که این باعث می

تر استفاده بشه.عملکرد واقعی باشه تا مؤثر باشه. علاوه بر این، باید از ابزارهای دیجیتال برای بازخورد سریع
  

 بازخورد مداوم

 بازخورد دیرهنگام

 بازخورد عملی

 شدهسازیبازخورد شخصی

 عملکرد واقعی

 ابزارهای دیجیتال بازخورد
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 مفاهیم باز )کدهای اولیه( نقل قول

دهند. اما تری مینتایج دقیقها را سریع پردازش کرده و ها دادهشود. اپلیکیشنتر میبا فناوری ارزیابی عادلانه
ای را های منطقهشود. فناوری تفاوتمعلمان ابتدایی آموزش کافی ندارند و از پتانسیل فناوری استفاده نمی

 کند.کاهش داده و ارزیابی را یکپارچه می

 ابزارهای دیجیتال

 هاپردازش سریع داده

 ترنتایج دقیق

 آموزش ناکافی معلمان

 ایههای منطقکاهش تفاوت

 یکپارچگی ارزیابی
 

 در نتایج، و هاداده بین ارتباط و تحلیل فرآیند شدن ترروشن برای اکنون

 از شده استخراج باز مفاهیم) اولیه کدهای از هایینمونه 3 جدول

 تحلیل از پس. شودمی ارائه هاآن با مرتبط هایزیرمضمون و( هامصاحبه

 هاآن از هایینمونه به جدول این رد که شد شناسایی زیرمضمون 9 ها،داده

 بندیدسته اولیه مفاهیم چگونه که دهدمی نشان جدول این. شودمی اشاره

 درک به که گیرند شکل هاییزیرمضمون تا اندشده سازماندهی و

 این بعدی، مراحل در. کنندمی کمک پژوهش موضوع ترعمیق

.شد خواهند منتهی پژوهش اصلی مضامین به هازیرمضمون

 شده استخراج باز مفاهیم و هازیرمضمون. 3 جدول

 زیرمضمون مفاهیم باز

 ایارزیابی سلیقه

 کمبود اعتماد به فرآیند

 هاعدم دیده شدن تلاش

 تفاوت مدارس

 عدم شفافیت معیارها

 بازخورد کلی

 عدم راهنمایی عملی

 عدم اصلاح نقاط ضعف

 کاهش کیفیت تدریس

 عدم ارائه بازخورد به موقع

 مبود بازخورد سازندهک

 کمبود تجهیزات روستایی

 دسترسی ضعیف به اینترنت

 ارزیابی ناعادلانه

 آموزانتعداد زیاد دانش

 نارضایتی معلمان روستایی

 اینابرابری منطقه

 عدم هماهنگی با استانداردها

 آموزش عملی

 های واقعیمثال

 آموزش رایگان

 نیاز به شرکت همه معلمان

 ای ارزیابیآموزش استاندارده

 بازخورد دیرهنگام،

 بازخورد عملی،

 شدهسازیبازخورد شخصی

 عملکرد واقعی

 ابزارهای دیجیتال بازخورد

 بازخورد مداوم

 هاپردازش سریع داده

 ترنتایج دقیق

 آموزش ناکافی معلمان

 ایهای منطقهکاهش تفاوت

 یکپارچگی ارزیابی

 ابزارهای دیجیتال
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 زیرمضمون مفاهیم باز

 اشتراک تجربیات

 همکاری گروهی

 بهبود یادگیری فناوری

 ایسازی حرفهشبکه

 های تعاملیآموزش

 اعلام معیارها

 تأمین بودجه

 هابهبود زیرساخت

 حمایت وزارت آموزش و پرورش

 هاپایداری برنامه

 گذاری شفافسیاست

 فناوری ارزیابی

 ابزارهای آنلاین ارزیابی

 دقت بیشتر ارزیابی

 تربازخورد سریع

 هاکاهش هزینه

 دسترسی بهتر

 ادغام فناوری در ارزیابی

 

 میان در موجود الگوهای و ارتباطات بررسی از پس و ادامه در

. شدند استخراج پژوهش اصلی مضامین شده، شناسایی هایزیرمضمون

 نشان مرتبط هایزیرمضمون همراه به را اصلی مضامین این ،4 جدول

 نیازهای شایستگی، ارزیابی هایچالش شامل اصلی مضامین. دهدمی

 تحلیل اساس بر اصلی مضامین. باشندمی نوین راهکارهای و معلمان

 معلمان شایستگی ارزیابی برای چارچوبی طراحی هدف با و باز کدهای

 راهکارها و نیازها ها،چالش مختلف ابعاد هازیرمضمون. اندگرفته شکل

 .دهندمی نشان را

 هازیرمضمون و اصلی مضامین. 4 جدول

هازیرمضمون  مضمون اصلی 

معیارها شفافیت عدم  

سازنده بازخورد کمبود  

ایمنطقه نابرابری  

شایستگی ارزیابی هایشچال  

ارزیابی استانداردهای آموزش  

مداوم بازخورد  

دیجیتال ابزارهای  

 نیازهای معلمان

تعاملی هایآموزش  

شفاف گذاریسیاست  

ارزیابی در فناوری ادغام  

ی نوینراهکارها  

 عدم شامل شایستگی ارزیابی هایچالش که داد نشان پژوهش هاییافته

 مناطق معلمان. است ایمنطقه نابرابری و ،بازخورد کمبود شفافیت،

 معلمان که حالی در داشتند، تأکید معیارها شفافیت بر برخوردار

 آموزش، شامل نیازها. کردند اشاره منابع نابرابری به برخوردارکم

 و گذاری،سیاست تعامل، بر راهکارها. بود فناوری و مداوم، بازخورد

 برای جامع الگویی ها،یافته این ساسا بر. متمرکزند فناوری از استفاده

که  دهدینشان م این الگو شد؛ طراحی ابتدایی معلمان شایستگی ارزیابی

و مستمر است که از  ایپو ندیفرا کی ییمعلمان ابتدا یستگیشا یابیارز

 یکمبود بازخورد و نابرابر ارها،یمع تیموجود مانند عدم شفاف یهاچالش

 انیرا نما یفعل ستمیها نقاط ضعف سچالش نی. اشودیآغاز م یامنطقه

کردن توسط آموزش استانداردها،  فو برطر ییشناسا ازمندیو ن کنندیم

در  ازهاین نیهستند. ا تالیجید یارائه بازخورد مستمر و استفاده از ابزارها

 در .روندیبه شمار م ندیفرا یدیاند و اهداف کلمرکز مدل قرار گرفته

 یگذاراستیس ،یتعامل یهامانند آموزش ینینو یمرحله سوم، راهکارها

 ییاجرا یرهایبه عنوان مس ،یابیارز یندهایدر فرآ یشفاف و ادغام فناور

 نیا نیب یاچرخه یها. فلشکنندیشده عمل م نییتحقق اهداف تع یبرا

 مستمرو بازخورد مداوم هستند که به بهبود  ایتعامل پو انگریسه مرحله ب

کمک  یعدالت آموزش جادیمعلمان و ا یستگیشا یابیارز تیفیک

 لیتبد یاچرخه موفق توسعه حرفه کیرا به  ندیفرا نیو ا ندینمایم

 و معلمان میان همکاری تقویت با چارچوب این نهایت، در. کنندیم
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 و کندمی ایجاد پایدار ایحرفه توسعه برای مناسبی بستر گذاران،سیاست

 ابتدایی آموزش در آینده هایریزیبرنامه ایبر راهنمایی عنوانبه تواندمی

 ابتدایی معلمان شایستگی ارزیابی الگوی ادامه در .گیرد قرار استفاده مورد

 .گرددمی ارائه 1 شکل قالب در

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 ییمعلمان ابتدا یستگیشا یابیارز یالگو .1شکل 

  گیریبحث و نتیجه

 یارتقا ین اصلاز ارکا یکیعنوان به ییمعلمان ابتدا یستگیشا یابیارز

خاص  یازهایمنسجم و متناسب با ن ییکردهایرو ازمندیآموزش، ن تیفیک

ها و ارائه چالش قیعم لیاست. پژوهش حاضر با تحل یسطح آموزش نیا

 تیو تقو یابیارز یندهایدر جهت بهبود فرآ یگام ن،ینو یراهکارها

 پژوهش در خصوص نیا یهاافتهی .داردیمعلمان برم یافهتوسعه حر

 تیاز جمله عدم شفاف ،ییمعلمان ابتدا یستگیشا یابیارز یهاچالش

 نیشیبا مطالعات پ ،یامنطقه یکمبود بازخورد سازنده و نابرابر ارها،یمع

 دیتأک یابیارز یندهایدر فرآ یساختار یهاتیدارد و بر محدود یخوانهم

 PISA یهاداده لیدر تحل (2025) و همکاران جوشیمثال،  یبرا. کندیم

 یابیارز یهانشان داد که چالش 19-دیکوو یریگو پس از همه شیپ

در  ،یو سازگار تیریمد یهانهیدر زم ژهیومعلمان، به یستگیشا

 یهایشده و منجر به نابرابر دیتشد نییبا درآمد متوسط و پا یکشورها

 یهایامر با نابرابر نیکه ا شود،یم یبه منابع آموزش یدر دسترس یامنطقه

عبادی ) ییو روستا یمعلمان مناطق شهر انیپژوهش م نیدر ا شدهییشناسا

 فرناندز و همکاران-گنزالز ن،یراستا است. همچنهم (1400و همکاران، 

لمان، بر کمبود مع یاحرفه یهایستگیشا یفیو ک یکم یابیدر ارز (2023)

اند، معلمان اشاره کرده اعتمادآن بر  ریو تأث یابیارز یارهایدر مع تیشفاف

 یهایابیبر ارز یمطالعه مبن نیکنندگان ابا اظهارات مشارکت افتهی نیکه ا

ها نه تنها دقت چالش نیها مطابقت دارد. اشدن تلاش دهیو عدم د یاقهیسل

 شوند،یمستمر م یاانع از توسعه حرفهبلکه م دهند،یرا کاهش م یابیارز

 یکردهایرو یدر بررس (2024) کلاینگ و کنلیطور که همان

از کمبود  یناش یهایدر آموزش معلمان، به دشوار یابیارز نیآفرتحول

که  کنندیم شنهادیاند و پاشاره کرده یسازمان تیبازخورد سازنده و حما

 قابل حل هستند. تالیجید یهایل با ادغام فناورمسائ نیا

 یپژوهش بر آموزش استانداردها نیا یهاافتهیمعلمان،  یازهاین نهیزم در

با  ازهاین نیدارد، که ا دیتأک تالیجید یبازخورد مداوم و ابزارها ،یابیارز

 یخوانهم تالیجیو د یعاطف یهایستگیدر حوزه شا ریاخ یهاپژوهش

 یعاطف یهایستگیشا لیدر تحل (2023) پونز و همکاران-سانزدارد. 

 ازیتر ن، نشان دادند که معلمان جوان19-دیپس از کوو ییابتدا معلمان

عواطف  ریتنوع و تفس تیریمد یبرا یعمل یهابه آموزش یشتریب

مطالعه  نیکنندگان امشارکت یامر با تقاضا نیآموزان دارند، که ادانش

سو است. علاوه بر هم یواقع یهاو مثال یعمل یآموزش یهاکارگاه یبرا

معلمان  تالیجید یدر مطالعه رهبر (2025) آنتونوپولو و همکاران ن،یا

 اندافتهیکرده و  دیتأک تالیجید یهایستگیبر شکاف موجود در شا ،ییابتدا

 یابیارز یحوزه منجر به کاهش اثربخش نیادر  یکه آموزش ناکاف

 هاداده عیپردازش سر یبرا تالیجید یبه ابزارها ازیبا ن افتهی نیکه ا شود،یم

دهنده نشان ازهاین نیپژوهش مطابقت دارد. ا نیدر ا ترقیدق جیو نتا

بر شواهد است،  یمبتن یهابه مدل یسنت یکردهایضرورت گذار از رو

( در چارچوب 2022) و همکاران 1سانگوستین-پرزطور که همان

از معلمان در حوزه  تیحما تیبر اهم ،یآموزش یمراکز نوآور یستگیشا

 اند.کرده دیتأک یآموزش یهاپر کردن شکاف یبرا یفناور

 ،یتعامل یهاپژوهش، شامل آموزش نیدر ا یشنهادیپ نینو یرهاراهکا

را ارائه  ییهاینوآور ،یابیدر ارز یشفاف و ادغام فناور یگذاراستیس

کلاینگ و نمونه،  یدارند. برا یخوانهم یجهان یکه با روندها دهندیم

 موزشو بازخورد در آ یابیارز نینو یهاوهیش یدر بررس (2024) کنلی

  دیتأک انیو بازخورد همتا ییدئویو یهایابیمعلمان، بر استفاده از ارز
 

1. Pérez-Sanagustín
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و  نیآنلا یابیارز یبرا یادغام فناور شنهادیبا پ کردیرو نیاند که اکرده

 و همکاران آنتونوپولو ن،یراستا است. همچنمطالعه هم نیدر ا ترقیدق

 تال،یجید یهابا ادغام ابزار نیآفرتحول ینشان دادند که رهبر (2025)

را کاهش  یامنطقه یهاو تفاوت دهدیم شیمعلمان را افزا تیرضا

بودجه و بهبود  نیتأم یشفاف برا یگذاراستیامر با س نیکه ا دهد،یم

راهکارها نه تنها  نیپژوهش مطابقت دارد. ا نیا یهاافتهیدر  هارساختیز

 کپارچهی یارچوبچ جادیبلکه به ا کنند،یرا رفع م شدهییشناسا یهاشچال

بر  (2025) و همکاران جوشیطور که همان کنند،یکمک م یابیارز یبرا

 یریگپس از همه یهابر داده یمبتن یامعلمان و توسعه حرفه یلزوم همکار

معلمان و  نیب یکه همکار افتندیها درطور خاص، آنبه کرده است. دیتأک

را  یابیارز ندیشفاف، اعتماد به فرآ یابیارز یارهایمع یدر طراح رانیمد

 یگذاراستیس یپژوهش برا نیا شنهادیامر با پ نیکه ا دهدیم شیافزا

 .راستا استشفاف هم

با  ییمعلمان ابتدا یستگیشا یابیپژوهش نشان داد که ارز نیا یهاافتهی

کمبود بازخورد سازنده  ارها،یمع تیمانند عدم شفاف یختارسا یهاچالش

را  ندیمسائل نه تنها دقت فرآ نیمواجه است، که ا یامنطقه یو نابرابر

 تیفیمعلمان و بهبود ک یابلکه مانع از توسعه حرفه دهند،یکاهش م

معلمان به آموزش استاندارد، بازخورد مداوم و  یازهای. نشوندیآموزش م

و  یتعامل یهامانند آموزش نینو یهمراه با راهکارها تال،یجید یابزارها

. دهدیها ارائه مچالش نیغلبه بر ا یبرا کپارچهی یچارچوب ،یادغام فناور

شفاف،  یگذاراستیو س تالیجید یهایبر فناور دیچارچوب با تأک نیا

مان عملکرد معل یتر و مؤثرتر سازد و به ارتقارا عادلانه یابیارز تواندیم

 یمطالعه بر نقش محور نیا ت،یکمک کند. در نها ییدر آموزش ابتدا

 دهدیدارد و نشان م دیتأک یآموزش ندهیآ یدهدر شکل یستگیشا یابیارز

آموزش  تیفیک توانی، مفناوریبر  یمبتن یکردهایاز رو یریگکه با بهره

 .دیبهبود بخش داریطور پارا به هیپا

وزارت آموزش و پرورش  شودیم شنهادیپ ،هاافتهیکردن  یکاربرد یبرا

 یبرا نیآنلا یهامانند پلتفرم ،یبر فناور یمبتن یتعامل یآموزش یهابرنامه

اجرا کند تا  ییمعلمان ابتدا یرا برا ،یمجاز یهاو کارگاه یبازخورد فور

. علاوه بر ابدی شکاه یامنطقه یهایو نابرابر ابدی شیافزا ارهایمع تیشفاف

عملکرد،  یابیدر ارز یادغام هوش مصنوع یبرا ییهااستیه ستوسع ن،یا

کند و  لیبازخورد سازنده را تسه تواندیها، مکلاس ییدئویو لیمانند تحل

نه تنها به رفع  شنهاداتین پی. ادینما نیمستمر را تضم یاتوسعه حرفه

 نهیدر زم ندهیآ قاتیتحق سازنهیبلکه زم کنند،یموجود کمک م یهاچالش

 در حال توسعه خواهند بود. یآموزش یهادر نظام تالیجید یابیارز

 یستگیشا یابیارز یبرا کپارچهی یچارچوب یبر طراح دیپژوهش با تأک نیا

موجود در  یها، شکافتالیجید یهایبا استفاده از فناور ییمعلمان ابتدا

 یحلراه رانیا یآموزش ستمیس یو برا کندیرا پر م یداخل یهاپژوهش

مانند بهبود  یمثبت یامدهایپ تواندیمالگو  نیا ی. اجرادهدیارائه م یعمل

معلمان، و کاهش  یاو توسعه حرفه زهیانگ شیافزا ،ییآموزش ابتدا تیفیک

 .به همراه داشته باشد یبه منابع آموزش یدر دسترس یامنطقه یهاینابرابر

 اخلاقی ملاحظات

 پژوهش اخلاق اصول از پیروی

شده است. به  تیرعا طور کاملمقاله به نیدر ا یاخلاق اصول

کنندگان اجازه داده شد که در هر مرحله از مطالعه انصراف دهند. شرکت

پژوهش قرار  ندیفرآ انیکنندگان در جرمشارکت یتمام ن،یهمچن

 .شد یصورت محرمانه نگهدارذکر است که اطلاعات به انیگرفتند. شا

 حامی مالی

 یهادر بخش یالم یهااز سازمان یکمک مال گونهچیپژوهش ه نیا

 .نکرده است افتیدر یرانتفاعیغ ای یتجار ،یعموم

 نویسندگان مشارکت

پژوهش  نیا یهابخش یاجرا و نگارش تمام ،یدر طراح سندگانینو تمام

 .اندمشارکت داشته

 منافع تعارض

وجود  یتعارض منافع گونهچیمقاله، ه نیا سندگانیاساس اظهار نو بر

 .ندارد

 منابع
(. ارزیابی میزان به کارگیری فناوری توسط معلمان در 1403. )مپورجمشیدی، 

آموزش الکترونیکی در مدارس ابتدایی بر اساس استانداردهای بین المللی 

 -129(، 1)19، رویکردهای نوین آموزشی .(ISTE)فناوری در آموزش

148 . [Doi: 10.22108/nea.2024.141080.2018]  

ر.  ،ملاجق ییو رضا .،س ی،نیع .،س ی،کاظم .،ع ی،اویخ یروشن .،م ی،عباد

 نیب شیآموزان : نقش پدر دانش یمجاز یبه فضا ادی(. اعت1400)

مدرسه و  یروان شناس. یروانشناخت-یو آشفتگ یلیتحص یگانگیازخودب
 [Doi: 10.22098/jsp.2021.1249]. 102-85 ،(2)10 ،آموزشگاه

ابعاد  ییشناسا(. 1402، و دلاور، ع. ).ص قوام،یمی، ابراه.ا پور،ی، ساد.م ،یفتح

در سطح  یمدل مفهوم کیمعلمان و ارائه  یاحرفه یستگیشا یهاو مولفه

-125، (46)18 ،یاسلام تیو ترب میفصلنامه تعل. رانیا یاسلام یجمهور

146 .[Doi: 10.30471/edu.2023.9191.2725] 
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های (. تأثیر آموزش مهارت1402آ. ) ،و شارعی .ع ،سلمانی .،ن ،یمیکائیل 

ای در والدین یافتگی خانواده و راهبردهای مقابلهارتباطی بر انسجام / سازش

 ،های یادگیریناتوانیهای یادگیری. آموزان دختر دارای ناتوانیدانش
13(1)، 42-56 .               [Doi:10.22098/jld.2023.13976.2126] 

 یهاآموزش مهارت ی(. اثربخش1404آ. ) ی،و شارع .ع ی،سلمان .،م ی،مانیرن

در  یشناختروان یستیو بهز یلیتحص یدواریارتباط مؤثر بر ام

 ،مدرسه و آموزشگاه یروان شناسپرخطر.  یآموزان مستعد رفتارهادانش

14(1)، 82-95            .[Doi:10.22098/jsp.2025.16465.6043]  
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