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با نقش ميانجي  بررسي رابطه بين رهبري اخلاقي و تسهيم دانش

  ختي معلمانشناروانتوانمندسازي 

  1مريم زندكريمي
  

  چكيده
ختي شنارواني بين رهبري اخلاقي و تسهيم دانش با نقش ميانجي توانمندسازي پژوهش حاضر با هدف بررسي رابطه

ي آماري پژوهش حاضر را كليه معلمان گي است و جامعههمبست - معلمان انجام شد. اين پژوهش از نوع توصيفي

نفر بود كه  217ي آماري نفر تشكيل داد. نمونه 500به تعداد  1395مدارس ابتدايي شهرستان بيجار در سال تحصيلي 

ي هاپرسشنامهها از آوري دادهبراي جمع اي با حجم متناسب انتخاب شد.با استفاده از فرمول كوكران و به روش طبقه

يابي معادلات ها از روش مدلتسهيم دانش و توانمندسازي استفاده شد. براي تجزيه و تحليل داده، رهبري اخلاقي

استفاده شد. نتايج پژوهش نشان داد كه رهبري اخلاقي به صورت  plsساختاري با رويكرد حداقل مربعات جزئي 

) بر توانمندسازي β=714/0( لاقي به صورت مستقيم) بر تسهيم دانش تأثيرگذار است. رهبري اخβ=32/0( مستقيم

) بر تسهيم دانش تأثيرگذار β=271/0ختي به صورت مستقيم(شناروانختي تأثيرگذار است. توانمندسازي شناروان

است. همچنين تأثير رهبري اخلاقي بر تسهيم دانش به صورت غيرمستقيم توسط متغير ميانجي، توانمندسازي 

ختي به عنوان متغير ميانجي وارد شناروانكه توانمندسازي در اين رابطه زماني) تبيين شد. β=37/0( ختي باشناروان
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  مقدمه

شود، رفتار تسهيم دانش و يكي از متغيرهايي كه در دنياي رفتار سازماني به آن خيلي توجه مي

-شوند و مهمترين منبع سازمان محسوب ميها مهمجا كه انساندر ميان افراد است. از آن 1اطلاعات

ها و كنند، بايد داراي مهارتها ايفا مييابي به مزيت رقابتي سازمانرا براي دست ترين نقش

هاي لازم باشند. بنابراين، انتقال، تسهيم و مبادله دانش امري ضروري و بسيار مهم براي تخصص

ها براي رسيدن به اهداف خود، داراي منابع و ). سازمان1391(محرابي،  شودها محسوب ميسازمان

كند، ها كه نقش كليدي در سازمان ايفا ميهاي مختلفي هستند كه يكي از اين منابع و داراييراييدا

 ابزاري). تسهيم دانش، 2015خلاق و دهقاني، حسنوند، نيكدانش آن سازمان است (حيات، ملكي

كند، شود و عاملي كه تسهيم و انتقال دانش را تسهيل ميي آن دانش تسهيم ميكه به وسيله است

هاي منابع انساني ). دانش هميشه به عنوان كليد استراتژي2007، 2(راويچندران مديريت دانش است

تواند در بلندمدت از توليد حمايت كند و موجب مزيت رقابتي براي شود كه ميمحسوب مي

  ). 2015،  3(گال، زامبو، اوبرمايركواكس و سيسپرجي ها شودسازمان

دن در بهبود عملكرد تشويق افراد به يادگيري در جهت سهيم ش تسهيم دانش كليد فرآيند

ها و موفقيت . اهميت ايجاد فرايند دانش به عنوان عامل انتقادي در جهت رقابتسازماني است

هايي با تسهيم دانش و با بالاترين اولويت و اثربخشي به سازماني است كه منجر به پيدا شدن سازمان

(آلمه، فتاحي  شودها در جهت يادگيري ميتغيير و عملكرد سازمان ي دانش، موجب بهبودوسيله

هاي تواند به طور معناداري موجب بهبود كيفيت مهارتتسهيم دانش مي).  2015ان، سرند و آري

ي آن سودآوري در شود كه نتيجهگيري، حل مسائل به طور اثربخش و همچنين شايستگي تصميم

  .)2014، 4(زيمبا كسب و كار است
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است.  1متغيرهاي زيادي بر تسهيم دانش تأثيرگذار است كه يكي از اين متغيرها رهبري اخلاقي

ي ارزشمند درباره هاي رهبري نشان داده است كه يك رهبر اخلاقي كاركنان را يا يك ايدهتئوري

تمايل كند و انتظار ما اين است كه كاركنان اشتياق و وظيفه كاري خود، به تسهيم دانش تشويق مي

چن و باويك، نانسي(تانگ، لم زيادي به رفتار تسهيم دانش بوسيله يك مافوق اخلاقي داشته باشند

هاي شخصيتي خوب و درست اساس ها و باورهاي مديران و ويژگي). ارزش2015، 2تجوسولد

توجه  رو تأثير رهبران بر كاركنان در رسيدن به اهداف سازماني محوررفتار سازماني است، از اين 

). رهبري اخلاقي عبارت از نمايش 2015، 3(آلشاماري، آلموتايري و فهاد تووايني گيردقرار مي

صورت هنجاري در اعمال شخصي و روابط بين شخصي و تشويق و  رفتار مناسب و شايسته به

 ). براون، تروينو و2015، 4(ريتامن گيري استتقويت كاركنان از طريق روابط دوجانبه به تصميم

) بيان كردند كه رفتارهاي رهبران اخلاقي نقش مهمي در ترقي و پيشرفت 2005( 5هاريسون

) مفهوم رهبري اخلاقي 2006( كند. از نظر براون و تروينوها و رفتارهاي كاركنان، ايفا مينگرش

صداقت، نگراني در مورد ديگران،  لي است: الف) جزء شخصي اخلاقي مانندداراي دو جنبه اص

برقراري ارتباط، دادن پاداش و مجازات نمودن با  و عدالت، ب) جزء مدير اخلاقي مانندامانت 

  تأكيد بر هنجارها و استانداردهاي اخلاقي و نقش مدل رفتار اخلاقي. 

است.  6ختيشناروانيكي ديگر از متغيرهاي تأثيرگذار بر تسهيم دانش، توانمندسازي 

شود كه فرآيند مديريت دانش موجب پرورش افرادي مي نيروي انساني ختيشناروانتوانمندسازي 

را در سازمان بر عهده دارند. با توجه به اهميت نقش نيروي انساني در مديريت دانش، توجه 

 ها معطوف شده استختي كاركنان در سازمانشناروانمحققان به افزايش فرآيند توانمندسازي 
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) و تسهيم دانش كه از فرآيندهاي مهم 1394 ياركلائي و صمدي مياركلائي،مپور، صمدي(قلي

محور همچون مدارس دارد، هاي دانشمديريت دانش است و تأثير قابل توجهي بر عملكرد سازمان

 شود. بين رهبري اخلاقي و توانمندسازي رابطه وجود دارددر اين پژوهش به آن پرداخته مي

-يق و توانمندسازي، پيروان خود را برمي) و رهبران اخلاقي از طريق تشو2010، 1(زانگ و بارتول

انگيزند تا منافع گروهي را به عنوان منافع خود برگزينند و از راهبردهاي توانمندسازي براي 

نصراصفهاني نسب، (عامري خودكارآمدي و اعتماد به نفس كاركنان به اشكال مختلف بهره بگيرند

  . )1392 و غضنفري،

بقه توانمندسازي به دموكراسي صنعتي و دخيل نمودن تر در مديريت، سابا نگاهي دقيق

سازي، مشاركت و مديريت هاي سازمان تحت عناوين مختلف تيمگيريكاركنان در تصميم

گردد. آخرين تغييراتي كه روي اين موضوع انجام شد، توانمندسازي كاركنان كيفيت جامع برمي

 يريت سازماني مورد استفاده قرارگرفتنام گرفت؛ از آن پس اين اصطلاح به طور گسترده در مد

). توانمندسازي كاركنان به معناي تشويق آنان براي 1394اللهي، زاده و فتح(كردنائيج، بخشي

هاي خوبي گيري است؛ يعني فضايي براي افراد فراهم شود تا بتوانند ايدهمشاركت بيشتر در تصميم

). در محيط كار توانمند شده، كاركنان به 2000 ،2ها را به عمل آورند. (اسميترا بيافرينند و آن

كنند. اين شرايط با محيط صورت گروهي حضور دارند و در انجام كارها با يكديگر همكاري مي

پنداشتند،كاملاً متفاوت كار سنتي كه در آن افراد در انجام وظايف، خود را رقيب يكديگر مي

مدت توانمندسازي  ). هدف بلند1393درويش و كاظميان،  زنگنه(عبودي، لطفي است

-ختي، بهبود مستمر در عملكرد كل سازمان و هدف كوتاه مدت آن به كارگيري تواناييشناروان

ي ). مرور پيشينه2012، 3، بونو، ايلس و گيرهارت(جادج هاي موجود در اعضاي سازمان است

تغيرها مورد توجه قرار گرفته و تأثير اين م ها رابطهدهد كه در بسياري از پژوهشپژوهش نشان مي
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تانگ  است، هرچند رابطه و تأثير اين سه متغير در كنار هم و به صورت همزمان مطالعه نشده است.

رهبري اخلاقي بر رفتار تسهيم دانش تأثير دارد. رهبر اخلاقي  نشان دادند كه) 2015(و همكاران 

ها را به استفاده از دانش ضمني خود و آن ي تسهيم دانش را ايجاد كندتواند در كاركنان انگيزهمي

رهبري نشان دادند كه ) 1394( چگني و بهارلوكيا، ارشدي، احمديتشويق نمايد. محمودي

گذارد و رهبري اخلاقي با ختي اثر ميشنارواناخلاقي به طور مستقيم و غيرمستقيم بر توانمندسازي 

) 1393ملكي(محمد داودي و ولايي ديگر ختي ارتباط دارد. در پژوهشيشناروانتوانمندسازي 

بين رهبري اخلاقي و اعتماد سازماني با توانمندسازي رابطه مثبت و معنادار وجود دارد  دريافتند كه

بيني تغييرات توانمندسازي و از بين ابعاد رهبري اخلاقي بعد منافع مشترك بالاترين سهم را در پيش

بيني ختي و ابعاد آن پيششناروانتوانمندسازي دادند كه نشان  )1394(پور و همكاران دارد. قلي

رابطه ديگر نيز گذاري دانش كاركنان است. در پژوهشي كننده معناداري براي به اشتراك

سليمي، كشاورزي و ختي و رفتار تسهيم دانش وجود داشت (شناروانمعناداري بين توانمندسازي 

  .)1393، حيدري

بيني هستند كه چه بسا عواملي كه در قدر سريع و غير قابل پيشآنجا كه تغييرات محيطي از آن

آمدند، در حال حاضر در زمره تهديدها و ها و عوامل سازنده به شمار ميگذشته در شمار فرصت

هايي موفق هستند كه رشد و پويايي عوامل مخرب سازمان تلقي شوند. در چنين شرايطي سازمان

ها و نسبت به تغييرات دروني و بيروني سازمان خود و ديگر سازمان خود را توسعه و بهبود بخشيده

دانش و آگاهي داشته باشند. در مدارس از جمله عوامل اساسي موفقيت در برابر اين تغييرات، 

توجه به موضوع دانش و تسهيم آن است. بنابراين توجه به اين نكته مهم در جهت توانا شدن 

ان، توانايي برقراري آموزدانشها، تأثير در يادگيري گيريممعلمان به منظور شركت در تصمي

با توجه به رابطه مفهومي و تجربي  ).1389(گليني،  ارتباط مؤثر و اعتماد، اهميت به سزايي دارد

ي پژوهش ميان متغيرها و همچنين با توجه به اهميتي كه بررسي اين موضوع در شده در پيشينهبيان 

ي بين رهبري اخلاقي و تسهيم دانش رد، اين پژوهش درصدد بررسي رابطههاي آموزشي داسازمان
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الگوي مفهومي  1باشد. شكل ختي معلمان مدارس ابتدايي ميشناروانبا نقش ميانجي توانمندسازي 

  دهد:ي تجربي و نظري متغيرها نشان ميشده و پيشينهپژوهش را با توجه به تحقيقات انجام 

 

 

 

 

         

 

  . مدل مفهومي تحقيق1شكل 

  روش

سازي معادلات ساختاري با رويكرد حداقل مربعات ها از روش مدلجهت تجزيه و تحليل داده

هايي كه در اين پژوهش مطرح شده است، از  استفاده شد. با توجه ماهيت و نوع فرضيه 1جزئي

 smartpls2افزار  سازي معادلات ساختاري با رويكرد حداقل مربعات جزئي و نرمروش مدل

سؤال،  38هاي رهبري اخلاقي با استفاده شد. در اين پژوهش سه متغير مكنون مرتبه دوم بنام

سؤال را وارد مدل نموديم كه هر كدام از اين  5سؤال و تسهيم دانش با  12توانمندسازي با 

نشان داده  2ل متغيرهاي مكنون مرتبه دوم، حاصل چند متغير مكنون مرتبه اول است كه در در شك

  شده است. 

                                                                                                                                                    

1 . partial least squares 
 

  گراييمردم

  عدالت

  تقسيم قدرت

  گراييتعادل

  راهنماي اخلاقي

  شفافيت و وضوح نقش

 ارچگي و درستييكپ

يشناختروانتوانمندسازي   

در  حساس معناداريا

شغل   

ي در احساس شايستگ

 شغل

 احساس مؤثر بودن

 احساس حق انتخاب

 

 تسهيم دانش

 دانش صريح

 

 دانش ضمني

 

 رهبري اخلاقي
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پژوهش حاضر را كليه معلمان آماري جامعه گيري:، نمونه و روش نمونهي آماريجامعه

بود. از اين تعداد با استفاده از نفر  500ر ها بر طبق آمادادند كه تعداد آنمدارس ابتدايي تشكيل 

گيري ها براساس روش نمونهآنعنوان نمونه انتخاب شد كه گزينش نفر به 217وكران تعداد فرمول ك

  . براي گردآوري اطلاعات از ابزارهاي ذيل استفاده شد:اي متناسب صورت گرفتطبقه

 )2011( كالشون، دن هارتوگ و دهوگاين پرسشنامه توسط  :پرسشنامه رهبري اخلاقي 

تقسيم از مردم گرايي، عدالت،  مؤلفه است كه عبارت 7گويه و   38كه داراي  تدوين شده است

گريي، راهنماي اخلاقي، شفافيت نقش يا وضوح نقش و يكپارچگي و درستي است، قدرت، تعادل

 و پايايي آن شد تأييد متخصصان نظر از استفاده با پرسشنامه محتوايي و صوري روايي استفاده شد.

  بدست آمد. 92/0  كرونباخ آلفاي ضريب طريق از

كه اند تدوين كرده )2005(1بوك، زمود، كيم و لي را پرسشنامهاين  :تسهيم دانش پرسشنامه

 محتوايي و صوري روايي دهد.گويه را مورد سنجش قرار مي 5مؤلفه دانش صريح و ضمني در  2

 76/0  كرونباخ آلفاي ضريب طريق از و پايايي آن شد تأييد متخصصان نظر از استفاده با پرسشنامه

  بدست آمد.

 )1995(2توانمندسازي اسپريتزراز پرسشنامه مقياس هم  براي اين پرسشنامه توانمندسازي:

ي احساس معناداري در شغل، احساس شايستگي در هامؤلفهگويه است و  12استفاده شد كه داراي 

روايي صوري و محتوايي را مي سنجد. شغل، احساس داشتن حق انتخاب و احساس مؤثر بودن  

ضريب آلفاي كرونباخ   نيز از طريق آند و پايايي با استفاده از نظر متخصصان تأييد ش پرسشنامه

   .به دست آمد 77/0

  نتايج

است: شده آورده 2 شكل در مدل ترسيم نتايج  

                                                                                                                                                    

1.Bock, Zmud, Kim & Lee 
2. Spreitzer  
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. مدل پژوهش با  ضرايب استاندارد شده بار عاملي2شكل   

 

  t-Values. مدل پژوهش با  ضرايب 3شكل 

الات و متغيرهاي مكنون به دهد كه مقادير بار عاملي و ضرايب تي بين سؤنشان مي 2شكل 

است كه معناداري رابطه بين هر سؤال را با متغير مربوط به خودش  96/1و  4/0ترتيب بيشتر از 
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مقدار ضريب تي بين متغيرهاي  رهبري اخلاقي با توانمندسازي و تسهيم دانش به  دهد.نشان مي

دانش انمندسازي و تسهيمو همچنين ضريب تي بين متغيرهاي تو 139/3و  6/22ترتيب برابر با 

است كه معنادار بودن اين مسيرها و مناسب بودن مدل ساختاري را  96/1و  بيشتر از  73/2برابر 

  همگي است، شده آورده 3 شكل در كه مكنون متغيرهاي بين تي ضريب مقدار دهد.نشان مي

تحليل  .دهدمي نشان ار ساختاري مدل مناسبت و مسيرها اين بودن معنادار است كه 96/1 از بيشتر

رابطه «گيريبه روش معادلات ساختاري داراي سه مرحله اصلي است كه شامل برازش مدل اندازه

و برازش مدل » رابطه بين متغيرهاي مكنون«، برازش مدل ساختاري»بين سؤالات و متغير مكنون

  ها بپردازيم.هاي مذكور قادر خواهيم بود تا به آزمون فرضيهكلي است و پس از تأييد مدل
 

. نتايج ضريب آلفاي كرونباخ، پايايي تركيبي و روايي همگرا1جدول   

  آلفاي كرونباخ AVE>0. 5  عنوان در مدل
)Alpha >0.7(  

  پايايي تركيبي
)Alpha >0.7(  

  93/0  92/0  501/0 رهبري اخلاقي

  95/0  94/0  77/0  مردم گرايي

  94/0  91/0  73/0  عدالت
  9/0  86/0  61/0  تقسيم قدرت
  94/0  9/0  84/0  تعادل گرايي

  93/0  91/0  66/0  راهنماي اخلاقي
  91/0  88/0  68/0  وضوح نقش

  87/0  8/0  64/0  يكپارچگي و درستي
  82/0  77/0  51/0  توانمندسازي

  91/0  85/0  77/0  احساس معناداري در شغل
  86/0  75/0  67/0  احساس شايستگي در شغل

  88/0  79/0 71/0  احساس حق انتخاب
  95/0  93/0  87/0  اس مؤثر بودناحس

  85/0  76/0  52/0  تسهيم دانش
  95/0  91/0  92/0  دانش ضمني
  91/0  85/0  77/0  دانش صريح
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براي تمامي  و آلفاي كرونباخ دهد كه مقدار ضريب پايايي تركيبينشان مي 1هاي جدول داده

دهد. براي ل را نشان مياست كه پايايي مناسب مد 7/0هاي مرتبه اول و دوم بالاي حد مرزي سازه

) بين هر متغير مكنون با AVE1بررسي روايي همگرا از ميانگين واريانس به اشتراك گذاشته (

 نشان از كافي بودن و مناسب بودن اين معيار است. 5/0هاي خود استفاده شد. مقدار بالاي شاخص

هاي مرتبه اول و دوم  سازهبراي تمامي AVEكنيد مقدار ملاحظه مي 1گونه كه در جدول همان

  است.  5/0مناسب و  بالاي 
  . نتايج روايي واگرا2جدول 

ست
شاي

س 
سا

ح
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ي
گ
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انت
ق 

ح
س 

سا
ح

 ا
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دال

 ع

ي
راي

 گ
دم

مر
 

 

            87/0 مردم  

 گرايي

           85/0  24/0  عدالت 

          84/0  017/0  27/0 احساس         

حق 

  انتخاب

         93/0  2/0  12/0  49/0 احساس  

مؤثر 

 بودن

        88/0  19/0  22/0  4/0  19/0 دانش  

 صريح

       96/0  23/0  37/0  53/0  32/0  39/0 دانش  

 ضمني

      78/0  2/0  11/0  29/0  19/0  22/0  19/0 تقسيم  

  قدرت

     91/0  25/0  38/0  21/0  83/0  33/0  17/0  65/0 تعادل  

 گرابي

    81/0  57/0  11/0  2/0  11/0  35/0  31/0  08/0  52/0 راهنماي  

 اخلاقي

   82/0  04/0  16/0  3/0  34/0  43/0  24/0  24/0  9/0  19/0 وضوح  

                                                                                                                                                    

1. average variance extracted 
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  نقش

  8/0  21/0  14/0  15/0  73/0  13/0  03/0-  19/0  13/0  15/0  19/0  گييكپارچ 

 و درستي

 87/0  24/0  07/0  15/0  19/0  22/0  11/0  13/0  1/0  19/0  09/0  29/0 احساس  

 معناداري

 در شغل

82/0  17/0  42/0  32/0  22/0  19/0  36/0  3/0  04/0  17/0  24/0  29/0  2/0 احساس  

ي شايستگ

 در شغل

 

) ابداع شده است، 1981( 1كر و لار جهت بررسي روايي واگرا از ماتريسي كه توسط فورنل

-متغيرهاي مكنون در قطر اصلي اين ماتريس قرار دارد و ساير خانهAVE استفاده شد. مقدار جذر 

نشان  2هاي جدول طور كه دادههاي ماتريس ميزان همبستگي بين متغيرهاي مكنون است. همان

و چپ قطر اصلي بيشتر  هاي زيريناز مقادير موجود در خانه AVEدهد، چون مقادير جذر مي

توان گفت كه در مدل پژوهش، متغيرهاي مكنون  بيشتر با سؤالات مربوط به خودشان است، مي

هاي اين جدول مطلوبيت روايي واگراي هاي ديگر. به عبارت ديگر، دادهتعامل دارند تا با سازه

  دهد.مدل را نشان مي

. نتايج معيارهاي برازش مدل ساختاري و كلي3جدول   

ها /مسيرسازه  ��
 �� �� GOF 

51/0 توانمندسازي  146/0   - 

�
��

�
�
	


��
�
�
�

��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
�
×
�
�

���
�

=
√
0.
74

×
0.
42

=
0.
56

 

3/0 تسهيم دانش  149/0   - 

282/0 -  رهبري اخلاقي   - 

��( رهبري اخلاقي  > تسهيم دانش  )  -  - 067/0  

��( توانمندسازي   > انشتسهيم د  )  -  - 05/0  

                                                                                                                                                    

1 . Fornell   & Larcker 
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زا زا را بر روي يك متغير درونمعياري است كه ميزان تأثير يك يا چند متغير برون ��معيار

به عنوان مقدار ملاك براي مقادير ضعيف، متوسط  67/0و  33/0، 19/0نشان مي دهد و سه مقدار 

دهد كه مقدار اين مي نشان 3هاي جدول طور كه دادهدر نظر گرفته شده است. همان �Rو قوي 

بوده و با توجه به  3/0و  51/0به ترتيب برابر با  توانمندسازي و تسهيم دانشهاي معيار براي سازه

ها ي بين سازهشدت رابطه � كند. معيار بندي اعلام شده، برازش مدل ساختاري را تأييد ميدسته

و  15/0، 02/0شدت بالاي تأثير است. مقادير  دهد. هرچه اين معيار بيشتر باشد، نشان ازرا نشان مي

روي متغير به ترتيب نشان از اندازه تأثير كوچك، متوسط و بزرگ يك متغير مكنون بر  35/0

دهد كه ميزان تأثير رهبري اخلاقي بر تسهيم دانش نشان مي 3هاي جدول مكنون ديگر است. داده

- قدرت پيش �!معيار. است) 05/0دانش كم () و ميزان تأثير توانمندسازي بر تسهيم 067/0( كم

زا سه مقدار هاي دروندهد كه در مورد تمامي سازهبيني مدل در متغيرهاي وابسته را نشان مي

با توجه بيني ضعيف، متوسط و قوي تعيين شده است كه به عنوان قدرت پيش 35/0و  15/0، 02/0

بيني متوسط مدل در زاي مدل، نشان از قدرت پيشهاي درونسازه �!مقدار  3هاي جدول به داده

گيري و مدل كلي به بررسي هاي ساختاري و اندازهخصوص اين سازه را دارد. پس از بررسي مدل

  پردازيم. هاي پژوهش ميفرضيه

. نتايج معيارهاي برازش مدل ساختاري و كلي4جدول   

قيمميزان تأثير  مست  مسير  نتيجه آزمون tآماره  

ي اخلاقيرهبر ← تسهيم دانش   32/0  139/3  تأييد شد. 

←رهبري اخلاقي  توانمند سازي   714/0  6/22  تأييد شد. 

←	توانمند سازي  تسهيم دانش   271/0  73/2  تأييد شد. 

دهد كه چون براي تمامي مسيرهاي موجود در مدل مقدار تي بيشتر از مي نشان 4نتايج جدول 

  گردد.درصد تأييد مي 95با احتمال هاي پژوهش است، تمامي فرضيه 96/1

ي چون مقدار آماره رهبري اخلاقي بر تسهيم دانش معلمان تأثير دارد. ي اول پژوهش:فرضيه

t  است، تأثير رهبري اخلاقي بر تسهيم دانش با ضريب  96/1محاسبه شده بين اين دو متغير بيشتر از
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دهنده اين مطلب ) نشان32/0بين متغيرها(.ضريب بتاي استدرصد معنادار  95با احتمال  32/0بتاي 

-است كه با افزايش يك انحراف استاندار در رهبري اخلاقي، تسهيم دانش به طور مستقيم به اندازه

  انحراف استاندارد افزايش خواهد يافت.  32/0ي 

رهبري اخلاقي بر توانمندسازي معلمان تأثير دارد. تأثير رهبري  ي دوم پژوهش:فرضيه

و چون مقدار  استمعنادار  t ،6/22ي و مقدار آماره714/0ر توانمندسازي با ضريب بتاي اخلاقي ب

است، فرض صفر اين قسمت مبني بر وجود تأثير  96/1اين مسير بيشتر از قدر مطلق  tي آماره

و چون مقدار ضريب بتاي بين  استدرصد معنادار  95رهبري اخلاقي بر توانمندسازي با احتمال 

توان نتيجه گرفت كه با افزايش يك انحراف استاندارد ها مثبت به دست آمده است، مياين سازه

  انحراف استاندارد افزايش خواهد يافت. 714/0ي در رهبري اخلاقي، توانمندسازي  به اندازه

توانمندسازي بر توانمندسازي بر تسهيم دانش معلمان تأثير دارد. تأثير  سوم پژوهش: يفرضيه

  tي و چون مقدار آماره استمعنادار  t ،73/2ي و مقدار آماره 371/0ضريب بتاي  ش باتسهيم دان

توانمندسازي است، فرض صفر اين قسمت مبني بر وجود تأثير  96/1اين مسير بيشتر از قدر مطلق 

ها مثبت و چون مقدار ضريب بتاي بين اين سازه استدرصد معنادار  95با احتمال  بر تسهيم دانش

توانمندسازي ، توان نتيجه گرفت كه با افزايش يك انحراف استاندارد در ست آمده است، ميبه د

  انحراف استاندارد افزايش خواهد يافت. 371/0ي به اندازه تسهيم دانش

گري توانمندسازي بر تسهيم دانش معلمان رهبري اخلاقي  با ميانجي ي كلي پژوهش:فرضيه

  .تأثير دارد
ي كليون فرضيه. نتايج آزم5جدول   

تقل و بين متغيرهاي مس

 ميانجي
جي و بين متغيرهاي ميان

 وابسته
قل بر نوع تأثير متثير مست

 وابسته
آماره 

VAF 

 نتيجه

 آزمون

ضريب 

 مسير
مقدار 

 تي

ضريب 

 مسير

غير  مقدار تي

ممستقي  

يممستق  كل 

714/0  6/22  271/0  73/2  193/0  32/0  513/0  376/0 د.تأييد ش   
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ختي با توجه به تأييد مسيرهاي شناروانگري متغير توانمندسازي نقش ميانجيبراي بررسي 

توان نقش ختي بر تسهيم دانش، ميشنارواناخلاقي برتوانمند سازي و توانمندسازي  رهبري

گري متغير مذكور را قابل قبول تلقي كرد. جهت محاسبه تأثير غيرمستقيم رهبري اخلاقي بر ميانجي

ختي شناروانحاصل ضرب ضريب مسيرهاي بين رهبري اخلاقي بر توانمندسازي تسهيم دانش، از 

) استفاده شد. مقدار تأثير غيرمستقيم 271/0ختي بر تسهيم دانش (شناروان) و توانمندسازي 714/0(

نشان دادكه با افزايش يك انحراف استاندارد در رهبري اخلاقي، تسهيم دانش به طور غير مستقيم 

انحراف استاندارد افزايش  193/0ي ختي  به اندازهشناروانگري توانمندسازي نجيو از طريق ميا

خواهد يافت. همچنين ميزان تأثير كل رهبري اخلاقي بر تسهيم دانش از حاصل جمع تأثير 

آيد. ميزان تأثير كل رهبري به دست مي» ضريب مسير بين اين دو متغير«غيرمستقيم و تأثير مستقيم

است كه با افزايش يك انحراف استاندارد در رهبري اخلاقي،  513/0يم دانش برابر اخلاقي بر تسه

  انحراف استاندارد  افزايش خواهد يافت. 513/0ي تسهيم دانش به طور كلي به اندازه

درصد از اثر كل رهبري اخلاقي بر تسهيم  37/0دهد كه حدود نشان مي VAFي مقدار آماره

  ختي تبيين شد.شناروانتوسط متغير ميانجي، توانمندسازي دانش به صورت غير مستقيم  

$%& =
(� × ()

(� × () + +
 

$% =
0.714 × 0.271

(0.714 × 0.271) + 0.32
= 0.376 

  گيريبحث و نتيجه

ي بين رهبري اخلاقي و تسهيم دانش با نقش ميانجي هدف از پژوهش حاضر، بررسي رابطه

 هايداده به توجه با .مان مدارس ابتدايي شهرستان بيجار بودختي در ميان معلشناروانتوانمندسازي 

داد كه رهبري اخلاقي بر تسهيم  نشان هايافته نتايج گرفته، صورت هايتحليل و آمده دست به

دانش معلمان تأثير دارد. امروزه بيش از گذشته مزيت رقابتي يك سازمان وابسته به دانش سازمان، 
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آن با محيط در حال تغيير و دستيابي به دانش جديد است. از طرف روش كاربرد دانش و انطباق 

انداز رهبري پا به عرصه ظهور گذاشته ديگر، رهبري اخلاقي به عنوان يك رويكرد نوين در چشم

هاي فردي و ها زمينه را براي ايجاد و ارتقاي اثربخشيو با اولويت دادن به اخلاقيات در سازمان

رهبران اخلاقي با  ت كه يكي از عوامل تسهيم دانش در ميان افراد است.سازماني فراهم نموده اس

كنند و با افراد با احترام و تمركز بر رشد و توسعه رفتارهاي اخلاقي با توجه به موقعيت عمل مي

كنند، با روشن ها در رسيدن به اهداف خاص سازماني توافق ميكنند و با آناعتماد رفتار مي

هايي، زمينه را براي تكميل موفق وظايف و تسهيم دانش در فراهم كردن پاداش ساختن انتظارات و

) همخوان است 2015تانگ و همكاران (هاي كنند. نتايج اين تحقيق با يافتهميان كاركنان فراهم مي

جا كه رهبران اخلاقي از آن كه بيان كردند، رهبري اخلاقي بر رفتار تسهيم دانش تأثير دارد.

ي وشن و يكسان نسبت به پيروان خود دارند و خود را نسبت به تسهيم اطلاعات دربارهديدگاهي ر

دانند، پيروان نيز در مواقع ضروري با توجه به اين رفتار هاي سازماني مسئول مياهداف و سياست

، با اين رفتار موافقت كرده و آن را مناسب استتسهيم دانش كه از سوي رهبران اخلاقي ارزشمند 

-توانند با تسهيم دانش و اطلاعات در ميان معلمان داراي تخصصدانند. اين رهبران ميبيعي ميو ط

هاي نو، يادگيري مشاركتي، ارتقاي دانش و پيشرفت مدرسه شوند. هاي متفاوت، موجب خلق ايده

ن بنابراين با توجه به مطالب گفته شده و نتايج اين پژوهش، رهبري اخلاقي بر تسهيم دانش معلما

  دهد.تأثير مثبت دارد و آن را افزايش مي

ختي شنارواندار بين رهبري اخلاقي و توانمندسازي هاي پژوهش حاضر، ارتباط معنااز ديگر يافته

ختي معلمان تأثير مثبت شناروانمعلمان بود. نتايج تحقيق نشان داد كه رهبري اخلاقي بر توانمندسازي 

خلاقي تأثيرات قابل توجهي بر توانمندسازي و خلاقيت كاركنان هاي ايمديران متكي بر ارزش دارد.

گذارند كه در اين زمينه رهبران اخلاقي در ايجاد اين فضاي كاري سالم، نقش خود بر جاي مي

و كيا محمودي هاي). نتايج اين تحقيق با يافته1387زاده، (پاك طينت و فتحي كنندمهمي ايفا مي

) همخوان 1392(و همكاران  عامري نسب) و 1393ولايي ملكي ( ي و)، محمد داود1394(همكاران 
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كند. رهبران اخلاقي است. شواهد تجربي كمي رابطه رهبري اخلاقي و توانمندسازي را حمايت مي

با تأكيد بر صداقت شخصي، تواضع و فروتني و تعهد شغلي، محيطي قابل اعتماد و حمايت كننده 

، كك، (چنوي ها افزايش مي دهندو در واقع توانمندسازي را در آن كنندبراي پيروان خود فراهم مي

هاي ايجاد فرهنگ توانمند كردن و تحقق آن در به عبارت ديگر، يكي از راه ).2012، 1 ديان و مين

مدرسه، سبك رهبري حاكم بر آن است. سبك رهبري مدير مدرسه، نوع رفتار او با معلمان و ميزان 

ها و هاي معلمان در مورد شغل، تلاشازي معلمان دارد، تأثير بسياري بر تجربهتوجهي كه به توانمندس

اي ). مديران به عنوان رهبران اخلاقي در مدارس زمينه1391زاده، (شيربيگي و حاجي ها داردتعهد آن

هاي سازماني مشاركت دهند و از اين طريق به كنند تا معلمان را در فرآيند تصميمرا فراهم مي

ختي معلمان شناروانكنند. بنابراين رهبري اخلاقي بر توانمندسازي ها كمك مينمندسازي آنتوا

  دهد.تأثير مثبت دارد و آن را افزايش مي

-ختي بر تسهيم دانش معلمان شناروانهاي اين پژوهش، تأثير توانمندسازي يكي ديگر از يافته

امري طبيعي است و در برخي ديگر از بود. در بعضي از سازمان ها به اشتراك گذاشتن دانش 

گذاري ها، دانش به عنوان يك اهرم قدرت براي هر فرد است كه از تسهيم و به اشتراكسازمان

كنند. تسهيم دانش در مدارس كه مكاني براي تربيت و پرورش نيروي انساني آن خودداري مي

اري دانش در سازمان و است از اهميت زيادي برخوردار است؛ زيرا تسهيم دانش سبب ماندگ

. نتايج اين تحقيق با )1390، فاتح، سبحاني و محمدي(محمدي شودهاي بعدي از آن مياستفاده

) 1393(هاي سليمي و همكاران ) همخوان و با نتايج يافته1394(پور و همكاران قليهاي يافته

سايي استعدادهاي بالقوه ها، شنادر اين راستا يكي از وظايف مديران در سازمان ناهمخوان است.

هاي رشد و شكوفايي به منظور توانمند شدن كاركنان است كه زمينه كاركنان و فراهم كردن زمينه

كند. بنابراين توانمندسازي را براي دانش و تسهيم آن توسط كاركنان در سازمان فراهم مي

  دهد.ميختي بر تسهيم دانش معلمان تأثير مثبت دارد و آن را افزايش شناروان

                                                                                                                                                    

1 . Chenwei, Keke, Diane & Min 
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توانمندسازي  ي اصلي و هدف كلي پژوهش اين است كه رهبري اخلاقي با نقش ميانجييافته

. رهبران اخلاقي از طريق برقراري ارتباط دو سويه با ختي بر تسهيم دانش معلمان تأثير داردشناروان

در انجام وظايف و ها و تنبيهاتي براي كاركنان كاركنان و ايجاد انگيزه درآنان و قرار دادن پاداش

ها در جهت رسيدن به اهداف هاي بالقوه موجود در آنها و تواناييهاي سازماني، از ظرفيتفعاليت

- كنند و از اين طريق موجب كاربرد دانش و  تسهيم آن در ميان كاركنان ميسازماني استفاده مي

ي اهداف رهبري با عهشود، رهبر به رشد و توسهاي يك رهبر اخلاقي موجب ميشايستگي شوند.

ها، داده و لازم است كه چه چيز پايه و اساس سياستكه سازمان چه از دست در نظرگرفتن اين

ها  توسط رهبران ها و تكنيكهاي رهبري باشد، دست يابد.كاربرد اين استراتژيها و رويهاستراتژي

برد. رهبري كاركنان بالا مي ها را در قدرت دادن به زيردستان و تقويت خودكارآمديتوانايي آن

ها، وظايف و انتظارات همراه است. اثر متقابل اين عوامل، بينش اخلاقي در مجموع با ارزش

به  .كندپرمعني را در استفاده از اخلاقيات در داخل چهارچوب وسيعي از رهبري عمومي فراهم مي

دوستي، آزادي و رهبري، نوعطور مثبتي كاركنان به رهبران اخلاقي پايبند به اصول و عقايد 

گيري رفتارها همراه بخشد و با پيهاي كاركنان را بهبود ميهاي پاداش و پيشنهاد كه نگرشسيستم

به عبارت ديگر، معلماني كه از سطح بالايي از توانمندي و اختيار برخوردار  دهند.است، پاسخ مي

ي جديد و مؤثر تدريس خواهند گشت و هاي كاري بيشتري داشته و به دنبال روشهستند، انگيزه

) و نتايج 1220، 1 و ژانگ (وانگ ها كمك خواهد كرداين عامل به بهبود عملكرد كاري آن

مهمي از جمله كاربرد و تسهيم دانش را به دنبال خواهد داشت. از طرفي، اين معلمان با وجود 

قي در انجام وظايف است، رهبري اخلاقي در مدرسه خود كه پايبند به اصول و معيارهاي اخلا

شود؛ ها شناسايي شده  و موجب يادگيري دانش و تسهيم آن ميهاي متفاوت آندانش و تخصص

شواهد آيد. زيرا از طريق يادگيري دانش و تسهيم آن در ميان معلمان، دانش جديد به وجود مي

هبري است. هاي ردهد كه برتري مشاغل در محيط كار نشان از تواناييتجربي نشان مي

                                                                                                                                                    

1 . Wang  & Zhang 
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ختي باارزشي در توجه به عملكرد شناروانهاي رهبري اخلاقي متضمن نياز به محيط چهارچوب

 بنابراين رهبري اخلاقي با نقش ميانجيسازماني و شناسايي هويت اخلاقي كاركنان است. 

   ختي بر تسهيم دانش معلمان تأثير مثبت دارد و آن را افزايش مي دهد.شناروانتوانمندسازي 

  منابع

آفرين بر توانمندسازي كاركنان ). مطالعه تأثير رهبري تحول1394(.عليبوربورجعفري، مريم و رستگار، عباس

  .18 – 1 ) ،1(5، هاي مديريت منابع انسانيپژوهشگرايي. گري يادگيريبا ميانجي

مجله و راهكارها. ها ). توانمندسازي كاركنان، ضرورت1387(. رضازاده، عليو فتحياقبال  طينت،پاك
   .47-33)، 11(5، مديريت

ختي شناروان). مطالعه تجربي رابطه توانمندسازي 1393(. سليمي، قاسم؛ كشاورزي، فهيمه و حيدري، الهام
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ي رهبري اخلاقي و اعتماد سازماني با ). رابطه1393(. ملكي، مريمو ولايي محمدداودي، اميرحسين
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Investigating the Relationship between Ethical Leadership 
and Knowledge Sharing with the mediating role of 

Psychological Empowerment of Teachers 
M. Zandkarimi1 

 
Abstract 
This study aimed to investigate the relationship between ethical leadership 
and knowledge sharing with the mediating role of psychological 
empowerment of teachers. This is a descriptive, correlational research. The 
population included all primary school teachers in 1395 academic year in 
Bijar city amounting to 500 teachers. 217 teachers were selected through 
stratified proportional sampling as the sample. For data collection, ethical 
leadership questionnaire, knowledge sharing scale and empowerment scale 
were used. For data analysis, structural equation modeling of PLS was used. 
The results showed that ethical leadership directly (β =0.32) is based on and 
knowledge sharing impact, ethical leadership directly (β=0.714) affects 
psychological empowerment, and psychological empowerment directly 
(β=0.271) affects knowledge sharing. Also, the impact of ethical leadership 
on knowledge sharing is indirect by the mediator variable of psychological 
empowerment (β=0.37). In other words, it can be said that ethical leadership 
with the mediating role of psychological empowerment increases 
knowledge sharing (β=0.37) among school teachers. 
 
Keywords: Ethical leadership, Knowledge sharing, Psychological 
empowerment  
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